


Aspectos técnicos y productivos: 
Caso de Éxito de la Finca Santo Amaro, Brasil 



FINCA
SANTO AMARO

Productores:

Dagmar Resende Pimenta

e Caio Pimenta Junqueira



¿QUIÉNES SOMOS?
Fundada en 1845, Finca Santo Amaro reúne casi 
dos siglos de tradición en la caficultura de Minas 
Gerais, Brasil. Una historia construida por una familia 
de caficultores a lo largo de seis generaciones, 
preservando valores, conocimientos y respeto por 
la tierra.

Al frente de esta trayectoria se encuentra Dagmar 
Resende Pimenta, guardiana de la excelencia y de 
la identidad de la finca, junto a su hijo, Caio 
Pimenta Junqueira, quien lidera la gestión con 
innovación, conocimiento técnico y visión de 
futuro.

Juntos mantienen vivo el legado familiar, 
produciendo cafés de especialidad que expresan 
origen, dedicación y pasión por la caficultura.



¿QUIÉNES SOMOS?
A lo largo de casi dos siglos, la familia 

Pimenta ha transformado su amor por el 

café en excelencia. Hoy, bajo el 

liderazgo de Dagmar Resende Pimenta, 
sexta generación de productores, y de 

su hijo Caio Pimenta Junqueira, Finca 

Santo Amaro mantiene viva la esencia 

de la agricultura familiar, combinando 

experiencia, técnica y sensibilidad para 

producir cafés que cautivan los sentidos. Dagmar Resende Pimenta

Caio Pimenta Junqueira





Terroir
Ubicada en São Sebastião do Paraíso, en el 
corazón de Minas Gerais, Brasil, a 
aproximadamente 1.100 metros de altitud, 
Finca Santo Amaro lleva en cada cosecha 
el legado de seis generaciones dedicadas 
al café.

Fundada en 1845, la finca es uno de los 
ejemplos más destacados de la 
combinación entre tradición familiar e 
innovación tecnológica en el cultivo y 
procesamiento de cafés de especialidad.

São Sebastião 
do Paraíso



ANACAFÉ GUATEMALA EN 
FINCA SANTO AMARO

Ricardo Andrés Destarac Bardales

Presidente ANACAFÉ GUATEMALA



Variedades



Desafíos
• Decisiones basadas 

excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas

DESPUÉS



Desafíos
É preciso entender que existem mais de
50 fatores que impactam a produtividade!

• Decisiones basadas 
excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas



Desafíos

HELADA
SEQUÍA

GRANIZO

FACTORES CLIMÁTICOS

• Los factores climáticos deben ser considerados al 
analizar las variaciones que afectan la productividad 
y la calidad.

• Decisiones basadas 
excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas



Desafíos

• El uso de técnicas de poda y desbrote 
garantiza una recuperación adecuada y 
reduce la variación en la productividad y la 
calidad durante el ciclo bienal.

• Decisiones basadas 
excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas
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Desafíos
• Decisiones basadas 

excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas

Com o acompanhamento
constante das lavouras, é
possível corrigir:



Desafíos

• A definição de metas e o acompanhamento da
execução garantem uma estabilidade para a
produção ao longo do biênio.

• Decisiones basadas 
excesivamente en la 
percepción

• Variaciones en la 
productividad y la calidad

• Necesidad de 
profesionalizar los controles

• Definición de metas



Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado

Fazenda Santo Amaro



1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado

• El uso de compostaje natural, compuesto 
principalmente por la pulpa y la cáscara del café, junto 
con un compuesto mineral, ha permitido una 
recuperación constante del suelo, en conformidad con 
las certificaciones de sostenibilidad de la finca. Finca 
Santo Amaro ha desarrollado la estructura necesaria 
para preparar su propio compostaje natural, que se 
aplica durante el período de poscosecha.

Equilibrio NutricionalLos Cinco Sistemas 
de Santo Amaro



En Finca Santo Amaro se utiliza la técnica de poda tipo 
esqueletamiento, que consiste en una poda intensa de las ramas 
laterales, dejando solamente una parte corta de estas unida al 
tallo principal. Esta práctica se realiza en el 50 % del área 
productiva. La técnica permite la regeneración del cafetal 
mediante un sistema de alternancia. Como resultado, se logra 
una mayor estabilidad en la calidad y la productividad, incluso 
considerando la característica bienal de la producción de café.

Esqueletamento

DESPUÉSANTES

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



Equilíbrio Nutricional

E Condições Físicas do Solo

“Não existe um único solo dentro de uma fazenda.

Conhecer cada talhão permite colocar o nutriente

certo, na quantidade certa e no lugar certo.”

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



El análisis demuestra que el suelo de la finca no es uniforme. Incluso dentro de una misma propiedad, los 18 lotes presentan diferencias importantes. Es precisamente ahí donde el 
análisis de suelo se convierte en una herramienta de gestión.

En lugar de tratar toda Finca Santo Amaro como si fuera un área homogénea, los datos permiten identificar las necesidades específicas de cada lote y orientar con mayor precisión 
las decisiones sobre corrección del suelo, fertilización y manejo nutricional.



Equilíbrio Nutricional

Y Condiciones Físicas del Suelo

• Elegir un lugar y una región adecuados para el cultivo

• Mejorar la estructura física del suelo

Antes de iniciar la siembra, es necesario:

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



• El análisis histórico demuestra que la variabilidad 
climática es una realidad en el Suroeste de 
Minas Gerais. La planificación y el manejo 
adecuados son esenciales para reducir los 
impactos del déficit hídrico y garantizar la 
sostenibilidad del cultivo.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



Uso del RiegoLos Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



1. Solo e nutrição

2. Água e fisiologia

3. Genética e produtividade

4. Pós-colheita e qualidade

5. Gestão econômica e mercado

Uso del RiegoLos Cinco Sistemas 
de Santo Amaro



• El análisis demuestra que el riego suplementario, 
cuando se realiza en función del déficit hídrico, 
puede aumentar significativamente la 
productividad del cafeto y reducir los impactos 
de la irregularidad de las lluvias.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



• La elección correcta de la variedad es fundamental para 
adaptar el cafetal a las condiciones de la finca, aumentar 
la productividad, reducir riesgos y favorecer la calidad y la 
rentabilidad del café. Considere los factores mencionados 
anteriormente antes de elegir qué variedad cultivar.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



• La elección correcta de la variedad es fundamental para 
adaptar el cafetal a las condiciones de la finca, aumentar 
la productividad, reducir riesgos y favorecer la calidad y la 
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Los Cinco Sistemas 
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1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología
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• Con una adecuada 

planificación, las 

técnicas de manejo 

poscosecha se 

realizan pocos días 

después de la 

recolección de los 

frutos. Entre estas 

prácticas se 

encuentran el 

esqueletamiento, el 

desbrote, el despunte 

y el sistema de 

Cosecha Cero.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



• El uso de la técnica 

de esqueletamiento y 

la aplicación de 

compostaje, 

compuesto 

principalmente por la 

pulpa y la cáscara 

del café, son 

importantes ventajas 

en la gestión de 

Finca Santo Amaro.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



La gestión económica y el análisis de mercado 

validan las decisiones y estrategias adoptadas en 

Finca Santo Amaro.

En las próximas diapositivas, presentaremos los 

resultados de un estudio comparativo realizado con 

10 fincas, utilizando el software Planejamento e 

Controle da Produção, de AgroPCP.

Los datos muestran cómo Finca Santo Amaro se 

destaca al demostrar, en la práctica, que invertir 

más por hectárea no significa necesariamente 

producir a un costo mayor.

Los Cinco Sistemas 
de Santo Amaro

1. Suelo y nutrición

2. Agua y fisiología

3. Genética y productividad

4. Poscosecha y calidad

5. Gestión económica y mercado



Gestión económica y mercado

Antes de analizar Finca Santo Amaro, es 

necesario comprender cuál es el promedio 

del bienio entre las propiedades evaluadas.

Los datos muestran un costo promedio de 

R$ 21,8 mil/ha, una mediana de 

productividad de 25 sacos/ha y un 

resultado promedio de R$ 17,9 mil/ha.

El costo promedio de producción entre las 

propiedades analizadas es de R$ 855,99 por 

saco.



Finca Santo Amaro presenta un costo de R$ 

30.491,80/ha, por lo que invierte muy por 

encima del promedio de R$ 21.787,66/ha. 

Aun así, ocupa el primer lugar con el menor 

costo por saco: R$ 631,92, frente al 

promedio de R$ 855,99.

¿Cómo logra una finca que invierte más

 por hectárea producir el saco de café 

al menor costo?

Gestión económica y mercado



Observe que Finca Santo Amaro produce 

48,25 sacos/ha, mientras que el promedio 

de las propiedades analizadas es de 25,45 
sacos/ha.

EL SECRETO NO ES GASTAR MENOS. ES 

HACER QUE LA INVERSIÓN PRODUZCA MÁS.

Gestión económica y mercado



MAYOR
INVERSIÓN

MAYOR 
PRODUCTIVIDAD

SEGUIMIENTO DE 
INDICADORES + 

APLICACIÓN DE LAS 
MEJORES PRÁCTICAS

LA FÓRMULA ES SIMPLE:

Gestión económica y mercado



Finca Santo Amaro ocupa el 2.º lugar en 

resultado por hectárea, con 

aproximadamente R$ 50 mil/ha, mientras 
que el promedio de las propiedades 

analizadas es de apenas R$ 18 mil/ha.
La tabla muestra un resultado exacto de

R$ 50.065,20/ha, con un margen del 62,1 %.

LA MAYOR INVERSIÓN NO SE

CONVIRTIÓ EN COSTO. SE CONVIRTIÓ

EN PRODUCTIVIDAD Y RESULTADOS.

Gestión económica y mercado



Observe que las propiedades más productivas 

presentan un costo por saco de R$ 694,31, 

frente a R$ 1.001,07 del promedio general. Las 

propiedades más rentables registran un costo 

de R$ 714,26 por saco. Además, el margen, el 

ROI y el ROA son significativamente superiores 

en los grupos con mejor desempeño.

No es solo una coincidencia

matemática: la productividad y la

rentabilidad están asociadas a un

menor costo unitario.

LA EFICIENCIA NO ES GASTAR MENOS.

ES INVERTIR MEJOR.

Gestión económica y mercado



EL RESULTADO



RECONOCIMIENTO
Y CALIDAD
CONSISTENTE
Como resultado de las inversiones 

realizadas, Finca Santo Amaro ha logrado 

ser reconocida por su calidad consistente 

año tras año, obteniendo diversos premios 

en concursos de calidad y manteniendo 

certificaciones internacionales que 

respaldan sus buenas prácticas agrícolas, 

sociales y ambientales.

Cada lote es el resultado de un trabajo 

meticuloso de cosecha selectiva, 

poscosecha controlada y tueste orientado 

a revelar el potencial sensorial de cada 

variedad.

Premiações:



APRENDIZAJES
(Lo que puede adaptarse a Guatemala)



A importancia da
Inovação e Tecnologia
Com investimento contínuo
em inovação, tecnologia e
саpасitação, a fazenda
passou a aliar o
conhecimento tradicional ao
que há de mais moderno na
produção de cafés especiais.
Sistemas de monitoramento
climático, fermentações
controladas e secagem de
precisão são apenas algumas
das práticas que garantem
cafés com perfis sensoriais
marcantes e consistentes.



Sustentabilidade e 
Responsabilidade Social

Mais do que produzir café, a
Santo Amaro cultiva pessoas
e valores. A gestão de
Dagmar e Caio é pautada
pelo respeito humano,
responsabilidade social e

sustentabilidade verdadeira.

O investimento no bem-estar
dos colaboradores e em
ações para a comunidade
fortalece a região e o

garante um futuro para a
cafeicultura mineira.



Un Suelo
Biogícamente Activo
y Saludable
La caficultura regenerativa 
demuestra que prácticas como la 
cobertura del suelo, la diversidad del 
sistema y el manejo integrado 
pueden ayudar al productor a 
enfrentar con mayor seguridad 
períodos de sequía, calor excesivo e 
inestabilidad climática.

El futuro del café depende de cómo 
cuidamos hoy el suelo, el agua y el 
agroecosistema. El uso de 
compostaje natural ha demostrado 
excelentes resultados en Finca Santo 
Amaro.



La caficultura sostenible 

utiliza los recursos 

naturales de manera más 

racional y mejora la 

calidad del suelo, 

manteniendo su 

capacidad productiva a 

largo plazo.

Un Suelo
Biogícamente Activo
y Saludable



Desbrote
El desbrote es una práctica de 

manejo que consiste en eliminar 

los brotes no deseados del 

cafeto, principalmente aquellos 

que aparecen en el tallo y en 

otras partes de la planta después 

de podas como el 

esqueletamiento, el despunte o 

la poda de renovación.

Estos brotes compiten por agua, 

nutrientes y energía con las 

ramas que realmente interesan 

para la formación y producción 

de la planta. Durante el 

desbrote, el productor 

selecciona los brotes más 

adecuados y elimina los demás.

Sem desbrote

Con desbrote

ACCESO CON 
NECESIDAD DE 

DESBROTE



Decote 
(despunte)

El despunte es una poda 
realizada en la parte superior del 
cafeto, que consiste en cortar el 
tallo principal a una altura 
determinada. Su objetivo es 
controlar la altura de la planta, 
facilitar las labores de manejo y 
la cosecha, y estimular la 
renovación de la copa.

Después del despunte, surgen 
nuevos brotes en la parte 
superior de la planta, que 
posteriormente deben 
seleccionarse mediante el 
desbrote. Esta técnica también 
favorece la entrada de luz y 
ayuda a mantener una 
arquitectura más adecuada del 
cafetal.



Safra Zero
O Safra Zero é um sistema de manejo de 
poda do cafeeiro que busca concentrar a 
produção em ciclos alternados, reduzindo 
ou praticamente eliminando a colheita no 
ano seguinte à poda.

Normalmente, o sistema utiliza podas como 
o esqueletamento associado ao decote. 
Após uma safra, a lavoura é podada e 
passa o ciclo seguinte direcionando energia 
para a recuperação vegetativa e formação 
de novos ramos produtivos. A produção 
comercial retorna no ciclo posterior.

A lógica pode ser apresentada assim:

Safra produtiva → poda → ano de 
recuperação (“safra zero”) → safra produtiva

Entre os objetivos estão renovar os ramos 
produtivos, controlar o porte das plantas, 
reduzir a bienalidade dentro do sistema 
planejado e racionalizar operações, 
especialmente a colheita.

Após a poda

Máquina

de poda Safra Zero

Depois da poda



LEGADO



1 - No basta con producir un café excelente; es necesario ser 

capaz de repetir esa calidad.

2 - No basta con aumentar la productividad; es necesario

conocer el costo y el valor generado por cada saco.

3 - No basta con preservar la tradición; es necesario

transformarla en un sistema competitivo para la próxima 

generación. 



“La excelencia no nace de una práctica aislada. 
Nace de la repetición disciplinada de pequeñas 

decisiones correctas.”



Caio Pimenta Junqueira
FAZENDA SANTO AMARO

Contacto:

 @caiopjunqueira

 caiopimentajunqueira 

@fazendasantoamarocafes
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