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“El Negocio del Café,
Explicado con un 
Plato de  Ceviche”.



El Negocio del Café 

Nadie espera vender ceviche sin saber cuántos platos necesita 
vender al día.

Pero muchos productores de café sí esperan ganar dinero sin saber 
cuántos quintales necesitan producir por hectárea.



"Un productor de ceviche piensa primero en cuántos platos debe 
vender". 

"Un productor de café normalmente piensa primero en fertilizantes, 
variedades o pesticidas”. 

Ahí comienza el problema."

El Negocio del Café 



CEVICHE

Quiero ganar $ 100.00 diarios.

Mi utilidad por plato es $ 1.00.

Para eso debe vender 100 
platos diarios.

Precio de venta lo define el 
mercado.



CEVICHE

Para vender 100 platos 
necesito:

- 25 kilos de pescado.

- 50 limones.

- Cilantro y cebolla

Debo comprar, almacenar y 
preparar correctamente.

Si fallo en cualquiera de esos pasos no vendo los 100 platos.



CAFÉ 

Quiero ganar $ 2,000.00 por 
hectárea

Mi utilidad por qq. es $ 50.00.

Para eso necesito producir 40 qq 
/ ha.

Precio de venta lo define el 
mercado.



CAFÉ 
Para producir 40 qq/ha necesito:

- 6,000,000 frutos maduros.

- 150,000 ramas (bandolas)nuevas.

- Por rama: 5 nudos 8 frutas por 
nudo.

Debo manejar correctamente 
poda, deshije, nutrición, malezas, 
plagas y enfermedades.

Si fallo en cualquiera de esos pasos no produzco los 40 qq/ha.



Rentabilidad Sustentable. 

Nadie abre un restaurante diciendo:

Voy a comprar pescado, cebollas, limones, cilantro, y después veré 
cuánto vendo.

Todos comienzan preguntándose, cuántos platos deben vender para 
ganar dinero.

“En café hacemos exactamente lo contrario."







AHORA SÍ!!!

El Negocio del Café 



ES UN SISTEMA DE NEGOCIO

El sistema se fundamenta en tres pilares

1. Administrativo

2. Financiero

3. Agrícola

Rentabilidad Sustentable 



Que debo conocer y entender, para poder producir 6,000,000 de frutas maduras 
por hectárea año a año en mi empresa finca de café:

- La planta de café, produce solo una vez en la misma bandola o rama.

- Para generar crecimiento nuevo y agresivo en la planta de café, debo podarla.

- Cuanto crece la planta de café en mi finca, después de podarla.

- Ese crecimiento en ejes y ramas, efecto de la poda, cuantas ramas crece y 
cuantos nudos crece por rama, en un año después de haberla podado.

- Como debo podar la planta, para alcanzar las ramas que necesito tener, para 
lograr los 40 qq/ha.

El Negocio del Café 



Como el café es un ser vivo y tiene su fisiología de crecimiento, 
impactada por el entorno.  Esto quiere decir que para alcanzar la meta 
de los 40 qq/ha, debemos establecer:

“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”
(Podar la misma cantidad de plantas todos los años)

Esa línea de producción estable la determina el crecimiento de las plantas 
de café en mi finca. ( Zona de vida ).

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Necesito:  6,000,000 frutas maduras.

Esto lo puedo obtener bajo el siguiente supuesto:

- 150,000 ramas (bandolas) nuevas promedio por ha.

- Cada rama nueva debe tener: 5 nudos y en cada nudo: 8 frutas.

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Como debo podar la planta para alcanzar un crecimiento que me permita 
obtener las 150,000 ramas nuevas promedio/ha. en mi finca.

El crecimiento de la planta dependerá de la zona de vida y la calidad de la 
planta.

- Si la planta me crece en un año, 5 o más cruces productivas (10 ramas), la línea 
de producción estable, debe ser a 3 años.

- Si la planta me crece en un año, 4 o menos cruces productivas (8 ramas), la 
línea de producción estable, debe ser a 5 años.

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

MI FINCA (ejemplo):

Año 1:  Poda la planta de café;  ese año me crece un hijo con 10 ramas (5 cruces).  No 
hay producción.

Año 2: Las 10 ramas nuevas del año anterior, en promedio tienen 5 nudos y proyecta 
mínimo 8 frutas por nudo.  Es la produccion de este año. Ese hijo, este año tambien crece 
y genera 20 ramas nuevas.

Año 3: Las 20 ramas nuevas del año anterior, en promedio tienen 5 nudos y proyecta 
mínimo 8 frutas por nudo.  Es la produccion de este año. Ese hijo, este año reduce su 
crecimiento por la alta producción de este año.  Comportamiento fisiológico del café. Se 
poda de nuevo.

El Negocio del Café 









“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Radio radicular / Energía de la planta / Distribución de la energía en la 
planta

Vida util productiva Rentable  

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

El Negocio del Café 



El Negocio del Café 

  “UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Cuando se entiende que la producción de ramas o bandolas está en 
nuestras manos:

Es donde SE DA la MAGIA.
Frase: Alejandro Flores Bianchi.



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Con esto entendemos que en el negocio de la producción de café, para 
ganar dinero, debemos aprender a producir un mÍnimo de 150,000 RAMAS 
NUEVAS PROMEDIO por ha. año a año, DE MANERA PERMANENTE Y 
ESTABLE.

“Con esto determinamos el INGRESO de la empresa”

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

Con la implementación de los NO NEGOCIABLES, me aseguro en proteger 
las ramas que se produjeron en el SISTEMA, para que se mantengan en 
buena condición, para alcanzar las 6,000,000 de frutas, que es lo 
requerido para ganar dinero

“Con esto determinamos el EGRESO de la empresa”

El Negocio del Café 



“RENTABILIDAD”

                    INGRESOS         -           EGRESOS        =       UTILIDAD

                    Producción de ramas/frutas               Los No negociables

                              Venta de Café                                Costos & Gastos   

FOTO

El Negocio del Café 



“LOS NO NEGOCIABLES”

                       CEVICHE                              CAFÉ 
                          Pescado                              SMT (Poda & Deshije)

                      Refrigeración                                     Nutrición

                          Higiene                             Preventivo Enfermedades

                    Receta correcta                          Preventivo Plagas

                 Cocina Impecable                         Manejo malezas
                                    Si falla 1 el cliente no vuelve                                          Si falla 1 no se alcanzan los frutos necesarios

El Negocio del Café 



“LOS NO NEGOCIABLES”
Indices de rentabilidad

                      

 
                                    
                                   Si falla 1, no se alcanzan los frutos necesarios

El Negocio del Café 



“LOS NO NEGOCIABLES”
Indices de rentabilidad

                      

 
                                    
                                   Si falla 1, no se alcanzan los frutos necesarios

El Negocio del Café 



“LOS NO NEGOCIABLES”
Indices de rentabilidad

                      

 
                                    
                                   Si falla 1, no se alcanzan los frutos necesarios

El Negocio del Café 



“UNA LÍNEA DE PRODUCCIÓN ESTABLE”

El Negocio del Café 



PARA 
REFLEXIONAR!!!

El Negocio del Café 



“Cuando el productor de café deja de 
hacer actividades”.  

“Lo que esta haciendo es acumular 
pérdidas futuras.”

“



"El objetivo no es producir más café; el 
objetivo es ganar más dinero por cada 

hectárea cultivada.”

"Producir café no es el negocio; el negocio 
es producir café con rentabilidad.”



"El productor exitoso deja de pensar como 
agricultor y empieza a pensar como empresario 

agrícola.”

"La rentabilidad no se encuentra en el beneficio ni 
en el exportador; empieza en la finca."



"El café es un cultivo noble, pero no 
perdona la falta de administración.”

"No se puede administrar lo que no se 
mide.”



“La diferencia entre una finca rentable y una finca 
problemática, no es que una haga cosas 

extraordinarias.

La diferencia es que una ejecuta 
disciplinadamente los No Negociables todos los 

años ”



"La mayoría de los caficultores 
administran actividades.  

Los caficultores rentables administran 
resultados."



El Negocio en la producción  de Café

LA REGLA DE ORO 

“La rentabilidad del café es la 
recompensa de hacer consistentemente 

los NO negociables”.



GRACIAS!!!



ALVARO LLOBET TOLEDO

Email: allobet@llotodelcafe.com

www.llotodelcafe.online

Tel: + 506 8341 0835

http://www.llotodelcafe.online/
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